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Sunus

Gegmisten gilinlimiize son zamanlarda daha da hizlanan teknolojik gelismelerin ve sosyal
gelismisligin ulastigi hiz, bazi kagmilmazlar1 da oOniimiize sererek kendini gostermektedir. Giigli
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lil bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dik durabilmenin zorunlulugu da
oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gii¢lii bir ekonomik yap1 ve refah yasam standardi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis §
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz; stratejik planini ilk olarak 2010 yilinda belirlemistir.2015 yilinda revize edilerek
giincellenmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kurumsal kapasiteyi gliglendirmek i¢in egitim
ve O0gretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2. 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

2018 Ekim ay1 itibartyla 2019-2023 Stratejik Plan Ekibi olarak yeni plan hazirlanarak yiirtirliige girecektir.

Biiyiik onder Atatlirk’ii 0rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz,
gelecegimizin teminati olan 68rencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini
daha yiikseklere tagiyan bireyler olmalari i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Hasanaga Sehit Piyade Er Kadir Cavusoglu Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca orta okul mezunu gengler yetistirmek degil,
hayata hazir, bilimi kendine rehber edinen, sanata duyarli , bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Caga uygun, yeniliklere agik,
Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Hasanaga Sehit Piyade Er Kadir Cavusoglu Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir.
SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT analizi sonuglarina
gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri; hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne
olgiide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her y1l sonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Hasanaga Sehit Piyade
Er Kadir Cavusoglu ilk ve Ortaokulu Stratejik Planinda (2019-2023) belirledigimiz sorun alanlarin1 ¢dzmek, kurumsal kapasitemizi artirmak
hedefimizdedir.

Mahmut OZHAN
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mahmut OZHAN Okul Miudirt Ismail CATAL Miidiir Yardimcisi
Sinan DELIBAS Miidiir Yardimcisi | Sadik DOGAN Ogretmen
Emel KARA Ogretmen
Ozgiil ARI Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

20 Eyliil 2006 Carsamba giinii Hasanaga TOKI konutlar ile birlikte agilmistir.

Toplu Konut Idaresi Baskanligi (TOKI) tarafindan yapildig1 ve Hasanaga Beldesi sinirlari icerisinde bulundugundan dolay: il Milli
Egitim Miidiirliigii komisyonunun 12.10.2006 tarih ve 52594 sayili karari ile okulumuzun adi1 Hasanaga Toki Ilkdgretim Okulu olmustur. 117
Ogrenci ve 12 Ogretmenle egitim Ogretime baslamistir. Acildiginda 8 siniftan olusan ve O0grenci sirasi ile yazi tahtasindan baska ders aract
bulunmayan okulun Kurucu Miidiir Mehmet PEKTAS ve miidiir yardimcisi Sener AKPINAR’1n 6zverili ¢alismalar1 ve Hasanaga Belediyesinin
bitmeyen katkilartyla ¢ok kisa siirede temel ihtiyaclar karsilanmistir. Hizla artan kayitlarla ikinci donem 14 6grencisi ile ana sinifi da baslamis
olup yil sonunda toplam siif sayis1 12 ye, 6grenci sayis1 396 ya ulasmustir.

2007-2008 Ogretim yilinda ise miidiirliik gdrevine okulumuz sinif gretmeni Bilal DEMIREL ge¢mis olup 2 miidiir yardimeisi, 17 simf
Ogretmeni, 12 brang 6gretmeni, 2 anasinifi 6gretmeni, 1 memuru ve 4 yardimci personeli,527 6grenci,39 ana smifi 6grencisine ulagilmistir.
2008/2009 egitim 6gretim yilina ise yine Bilal DEMIREL miidiirliigiinde 2 miidiir yardimcisi,. 35 6gretmen, 4 anasinifi 6gretmeni,1 memur, 6
yardime1 personel, toplamda 740 6grenci ile bolgenin en biiylik okulu durumuna gelmistir.

Son olarak okulumuzun ad1 Hasanaga Sehit Piyade Er Kadir Cavusoglu ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2014 haziran ayinda
okulumuz biinyesinde imam Hatip Ortaokulu agilamasina valilik oluru ile karar verilmistir. 05.02.2010 Tarihinde Miidiir Fuat UYGUR, akabinde
Miidiir Yardimeis1 Nuri Dursun GULTEKIN ve Miidiir Yardimcisi Nasit GUNDOGAN gérevine baslamustir.

08.12.2014 tarihinde okul miidiirliigiine Tiilay TAS, miidiir yardimcilig1 gérevine Mustafa KARABELA, Hasan KESKIN atanmustir. Bu
y1l Umit YEGEN gegici gorevli miidiir yardimeilig1 gérevine baglamistir.

2015-2016 yilinda 859 dgrenci ile egitime devam etmektedir. 2016-2017 Egitim Yilinda Miidiir yardimcis1 Sinan DELIBAS goreve
baslamistir.

2017-2018 yilinda (ilkokul ortaokul birlikte) 900 civarinda 6grenci ile egitim devam etmistir. 2018-2019 Egitim yilinda ortaokulda 470
ogrenci ile okul miidiirliigiine vekalet eden Umit YEGEN ‘in géreve baslamasi ile egitim devam etmis olup 2019 Temmuz ayinda okul
miidiirliigiine Mahmut OZHAN atanarak gorevine baslamis hali hazirda gdrevine devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Ktnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA Ilcesi: NILUFER
Adres: Hasanaga Kizilcikl: Mah. Kanatl: Sokak No:4 Cografi Konum (link)*: https:/ /tinyurl.com/uyj3dnl
Telefon Numarasi: | 02244702012 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 720256@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kadircavusoglu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 720256 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 20 Eyliil 2006 Toplam Calisan Sayis1 * 36

Kiz 257 Kadmn 18
Ogrenci Sayist: | Erkek 242 Sagyr :lme“ Erkek 11

Toplam 499 Toplam 29
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 21 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :30
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 18 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:6

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktari*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt ve Mudir Yardimcist 3 2 5

Sinif Ogretmeni 3 23 26

Brang Ogretmeni 7 23 30

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 1

Yardimci Personel 1 3 4

Guivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilar: | 16 53 69




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 40 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1300

Okul Kapal1 Alan (m2) 5517

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 4150

Kantin (m2) 860

Tuvalet Say1s1 40

Diger (....eeeeeene. ) 16




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/ A 15 14 29 7/ B 18 15 33

5/ B 13 16 29 7/ C 17 14 31

5/ C 14 14 28 7/ D 16 17 33

5/ D 12 14 26 8 / A 19 10 29

6/ A 17 13 30 8 / B 12 15 27

6/ B 16 13 29 8 / C 12 15 27

6/ C 15 14 29 8 / D 11 16 27

6 /D 17 15 32 8 / E 15 13 28

7/ A 18 14 32

Ps

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 45 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 19.500 19.500
2017 23.110 23.110
2018 25.000 25.000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak {izere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydaglarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmaistir:

OKUL AILE 1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?
BIRLIGI
- 2. Olumlu buldugunuz yonlerimiz nelerdir?

3. Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?

OGRETMEN ORAE

MUDUR 1 mi 119
KURULLARI e 4. Beklentileriniz nelerdir?

Paydagslarin analizi neticesinde:

e Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim

ZUMRE VE

KURUILAR 4 kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
y e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun
faaliyetlerinin  etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in

stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar catigmalarinin tespiti,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir
edinilmesi,

e Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesi amag¢lanmistir.

Bu bilgiler dahilinde okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, ¢calismalarimizdan dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz
yonde etkilenen veya calismalarimizi etkileyen kisi, grup ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir.
Gruplandirilan paydaslar, etki-dnem matrisine gore degerlendirilerek onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas goriisleri
almirken goriismeler, toplantilar, calistaylar, anket ¢aligsmalar1 gibi arastirma yontemlerinden faydalanilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda
Paydas Analizi Tablosu ortaya ¢cikmistir. Bu veriler Sorun ve Gelisim Alanlari, GZFT analizi ve Gelecege Yonelim boliimiine yansitilmistir.
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Paydaglar Paydag Tiirii Neden Paydas

i¢ Paydas Dis Paydas  Lider Cahsan Yararlanicr Tadarikei Temel Ortak  Stratejik Ortak S
Okul Miidiirii N N 1
Miidiir Yardimcilar N 1
Ogretmenler N 1
Ogrenciler

Okul Aile Birligi

2| 2] 2 2| <]
< |

Memur ve Yardimci Personel

Veliler N N 0 0 1
Milli Egitim Bakanhg: N N N 1
Bursa Valiligi N N N 1
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskanhg: N N N 2
il Afet ve Koordinasyon Merkezi N N 2
Niliifer Kaymakamhg N ~ N 1
Niliifer Tlge Milli Egitim Midirlagi N ~ N 1
Niliifer Belediye Bagkanhg: N ~ N 2
ilce Emniyet Midirligii N N 2
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz N 1
Ozel - Okullammz / Kurumlarimiz \/ 2
Uludag Universitesi N N 2
Medya Kuruluglar N N 2
Egitim Sendikalar N N 2
Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif - Dernek) \/ 0 0 3
Kantin isleticileri N N 3
Servis isleticileri N N 3
Ozel Sektér Kuruluslar N 0 0 3
Hayirseverler N ~ 2
Spor Kuliipleri ve ilgili Federasyonlar N 0 0 2
Kopyer Biiro Malzemeleri N N 3
Baran Matbaa N N 3
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Toki Market

Keser Bilisgim

Milli Pazar

Furpa

2| 2 2] 2] <2
2] 2 2 2] <2
Wl w|w| w|w

Nurel Giyim

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi
Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmasi
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
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2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmast

2. Okul fiziki yapisinin 1yi durumda olmast

3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢cin uygun olmasi

Donanim

1. ADSL baglantisinin olmast

Giivenlik kameralarinin olmasi

Her sinifta ve atolyede akilli tahta olmasi

Bilisim Teknolojileri, Gorsel Sanatlar, Miizik, Teknoloji Tasarim, Matematik, Yabanci Dil sinifi olmasi
Konferans salonunun olmasi

Okulda bir spor salonunun ve spor alanlar1 olmasi

SARNANE ol el

Biitce

1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmas1

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in dgretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim alryor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢calismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4.Kaynastirma 0grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dist hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Velilerin gereksiz yere okula girmek istemesi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Giris ¢ikis saatlerinde yasanan ara¢ yogunlugu

Basibos kopek ve kediler

Yogun yapilagma

Okulun dere yataginda olusu

Okulun ¢evresinde bulunan kontrolsiiz alanlar

O U W

Donanim

1. Internet erisim kisitlilig

2. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

3. Okul catisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci
4. Destek egitim odalarinin olmamast

Biitce

1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siire¢leri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Dissal Faktorler *
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Firsatlar

Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve O6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmas1 ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlaria sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ornek:

Politik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi
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Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig:

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, o6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal YOonetim

Fiziksel Gelisim
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Okula Uyum, Oryantasyon | Sinuf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1

O RIS || =W

19



Ornek:

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 | Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

ORIV WIN

—
(=]

Ornek:

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

N NN AW

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

O P (J|N|UT| = WD

10

Ornek:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

N | B | W (|-

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
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‘ 6 | Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Girisimci ruha sahip, derinlemesine diisiinen etik bireyler yetistirmek.

Diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, girisimci ruha ve temel egitim
becerenlerine sahip derinlemesine diisiinebilen; ortadgretim i¢in ahlakli ve mutlu bireyler yetistirmek.

Biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve
onlar 21.ylizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak.

Miisteri memnuniyeti konusundaki bilgi, birikim ve deneyimlerin paylasilmasi, yeni uygulamalarin arastirilmasi, ilgili kesimlerin
bilinglendirilmesi.

Etkinlik ve verimliligi saglamak, kaliteyi artirmak i¢in yonetimi sistemli bir sekilde degerlendirerek gelistirme faaliyetlerini stirekli
kilmaktir.

Miikemmelligin sonu yoktur. Cocuk egitimi diinyanin en ciddi isidir. Bu konuda kimseyi degil kendi kendimizi rakip gorerek daha
miikemmeli aramak 6nemli arayisimizdir.

Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alarak sanatla, sporla, sosyal aktivitelerle zenginlestirilmis bir egitim yapmak.
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VIiZYONUMUZ *

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Calisanlarda Temel Degerlerimiz.

Tirk toplumunu ¢agdas uygarlik diizeyinin lizerine ¢ikaracak bir yonetim anlayisini egitim sistemine ve egitim kurumlarina tasiyan,
ornek ve onder kurum olmak.

Okulumuzun bu giinkii degerlerini ortaya ¢ikararak, gelecek hayallerine ulagsmak i¢in kurumsal degerlerin neler oldugunu belirlemek.

Evrensel degerlere uygun olarak 1rk, din, cinsiyet ve bedensel eksiklere bakmadan tiim insanlara esit davranmak.

Basarinin takim caligsmalar ile elde edilecegine, tesvik ve ddiille artacagina inanmak.

Her velinin, 6grenme i¢in 6grencisine her tiirlii firsatin verildigini bilmesi.

Okulumuzda herkes her giin daha iyiye ulagsmak i¢in ¢alismasi gerektigini bilmek vizyonumuzdur.

Mesleki Uzmanlik

Liyakat

Seffaflik

Tarafs1zlik

Giivenilirlik

Giincellik

Yenilige A¢ik Olmak

Cevreye Duyarlilik

Uzlasmact ve Paylagimc1 Olmak

Degisime Uyum Saglayabilmek

Siireclerde Temel degerlerimiz

Uzmanlig1 ve Bilgiyi Esas Almak
Cevreye ve Tarihi Dokuya Duyarli Olmak
Esit ve Adaletli Olmak

Biitiinciil Bakis Agisina Sahip Olmak
Kisisel Verilerde Gizlilik

Katilimcilik ve Ulagilabilirlik

Hesap Verebilirlik

Tarafsiz, Seffaf ve Giivenilir Olmak
Toplumsal Duyarlilik

Hukuka ve Insan haklarma Saygili Olmak

Beklentilerde Temel degerlerimiz

Degerlendirme Dogrulugu ve Giivenilirlik
Nesnellik

Giincel Verileri Icermek

Problem Coziicii Olmak

Kaynaklar1 Verimli Kullanmak

Verimli, Etkin ve Kaliteli Hizmet

Calisan, Ogrenci ve Veli Memnuniyetini
Saglamak

Degisimi Takip Edebilmek
Sosyal Igerikli Olmak
Motive ve Koordine Edici Olmak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Okulumuzun yapmis faaliyetler belli basliklar altinda toplanarak temalar olusturulmustur. Amagclar, ulasilmasi hedeflenen sonuglarin
kavramsal ifadesidir. Hedefler, amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt amaglardir. Hedefler ulagilmasi ongdriilen
¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Bir amac1 gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir. Hedeflerin 6l¢iilebilir olarak
ifade edilemedigi durumlarda stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmistir. Performans gostergeleri gerceklesen
sonuglarin onceden belirlenen hedefe ne 6lciide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilmistir. Bir performans gostergesi, Olciilebilirligin
saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Performans gdstergelerimiz girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug ve
kalite gostergeleri olarak smiflandirilmistir. Stratejilerimiz, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir.
Etkili stratejiler olmaksizin amag¢ ve hedeflere ulagsmak miimkiin degildir. Stratejiler belirlenirken okulumuzun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z Oniinde bulundurulmustur. Strateji ve hedeflerin karsilikli uyumu kontrol edilmistir. Ayrica GZFT analizinde ortaya konan
kurulusun gii¢lii (G) ve zayif yonleri (Z), dis cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji tiretmede kullanilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Zorunlu Egitim Caginda olup, okulun kayit bélgesindeki biitiin 6grencilerin okula kayitlarinin alinarak, uygun egitim-
ogretim ortamlarinda, akademik stireglerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasini saglayacak imkanlar hazirlamak

Stratej ik H edef 1.1. Ogrencilerin okula katilimlarinin saglanarak, okuldan erken ayrilma oranlari ve devamsizlik oranlarimin
diistrtilmesini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 |2023
EG'l‘l‘ Stirekli Devamsiz dgrenci oranlart 000 | 000 | 000 | 0,000 | 0,000 0,000
PG.1.1.
b 40 giin ve tizeri devamsizlik orani 0,027 0,022 0,018 0,015 | 0,010 0,005
PG.1.1.c o . .
Devamsizlik konusunda bilgilendirilen, %88 %92 %95 %96 %97 %100
gorustilen veli orani ’




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Kurumumuzda devamsizlik konusunda mevcut durum analizleri

111 gerceklestirilecektir. Kalite Kurulu
Kurumumuzda devamsizlik sebepleri ile ilgili arastirma yapilacaktir. Rehberlik Servisi -

1.1.2 Arastirma sonuglar1 degerlendirilerek gerekli tedbirler alinacaktir. Kalite Kurulu
Kurumumuzda devamsizlik oranlarinin diistirtilmesi igin velilerimize mevcut . ..

Rehberlik Servisi

1.1.3 | qurumlan ile ilgili bilgilendirme yazilar1 gonderilecektir.
Kurumumuzda devamsizlik oranlarinin diistiriilmesi igin velilerimizle

1.14 goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik H edef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden bir yonetim anlayisi ile 5grencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
iI:G.2.1. Degerler egitimi adina diizenlenen faaliyet say1is1 4 5 6 6 v 3
PG.21 Madde bagimlilig1, zararh aliskanliklar konularinda
b o ).I.apllan calismalara katilan birey sayisi (Ogretmen, 550 650 700 750 800 850
Ogrenci, Veli)
PG.21 Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan ¢alismalara
oC 500 550 600 650 700 750

katilan birey sayis1 (Ogretmen, Ogrenci, Veli)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
2.1.1. |Tirkiye Bagimlhilikla Miicadele Programi Uygulanmasi -Okul Rehberlik Servisi
21.2 Akran zorbahglu, Prol?lem '—Cat1§ma Co6zme Becerileri Sunum Seminer _Okul Rehberlik Servisi

Programlari (Ogrenci-Veli)
213 Okul Temelli Sldd:etl Onl?me E;a11§malar1 kapsaminda Siddet Eylem Panosu _Okul Siddet Eylem Ekibi
Hazirlanmasi, afis, brosiir, biilten calismalar: yapmak
. A o o\ T . . -Okul Siddet Eylem Ekibi
214 Réiﬁ ggﬁﬁiizlfl ogrencilerin tespiti ve sosyal-kiilttirel, sportif faaliyetlere Suuf Rehber Ogretmenleri
y -Okul Rehberlik Servisi

S tratej ik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim siireclerindeki 6&rencilerin akademik basarilarinin arttirilmasin saglamak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Aglglkél ;{1 ﬁorl‘fsiiiaif’;ffi?ranlan %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000
PG22a b) 6. Suuf yﬂ sonu oranlart %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000
o N 7' Suuf yﬂ sonu oranlart %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0,000
' y %0,000 | %0,000 | %0,000 | %0.000 | %0,000 | %0,00
d) 8. Smuf yil sonu oranlar1
PG.2.2.b | Smif tekrar1 orani %0,00 %0,00 | %0,00 9%0,000 | %0,000 %0,000
PG.2.2.c | Yetistirme kurslarina katilan 6grenci orani %65 %70 %75 %80 %85 %90

Okul /kurumu sahip oldugu belge sayis1
(Beyaz bayrak, Beslenme dostu vb)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Basarisiz 6grencilerin tespiti ve haftansonu yetistirme Okul Idaresi N
221 |y yrslarina yonlendirilmesi Sinif Rehber Ogretmenleri Her eyldl, subat ay1
. . Okul Idaresi
2.2.2 |Hafta ici egzersiz uygulamalar1 yapilmasi Tiim Ogretmenler Her ay sonu
2.2.3 |8.Smuf 6grencileri icin Gurur Cay1 uygulamasi Okul Idaresi Her yil nisan ay1
- ' 5 ¢ yruys Tiim Ogretmenler Y Y
Ogrencinin akademik basarisini artirmaya yonelik il-ilge Okul Idaresi
2.24 ici proje etkinliklerine katilim Okul Proje Ekibi Her y1l subat ay1
Ortak smav uygulamalari, sinav sonuglarmin takibi, Okul idaresi

2.25 |[calisma programlari hazirlanmasi, sunum ve pano

calismalart yapilmast Okul Rehberlik Servisi Her yil aralik, mays ay1

Stratejik Hedef 2.3. Egitim ve Ogretim siireclerindeki 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglanmasina yonelik
calismalar yapmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.3a Okgl btinyesinde hazirlanan sosyal ve kiilttirel 1 5 3 4 5 6
proje sayist
PG.23b Okul btinyesinde diizenlenen tiyatro gosterisi 5 3 4 4 4 4
say1sl
pGosc | Okul biinyesinde diizenlenen gezi sayis 6 20 5 77 30 35




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
231 Ogrenci Basarisini artirmaya yonelik akademik geziler Okul Islares.l' ) ekim, araltk, mart ay1
yapilmasi Okul Gezi Kuliibii
Cocuklarin sosyallesmesini saglayan sosyal kiilttirel Okul Idaresi L
232 geziler diizenlenmesi Okul Gezi Kuliibii Yilligerisinde devamh
3.3 Okul ici sosyal kiltiirel calismalar yapilmasi (Tiyatro- Okul Idaresi kasim-aralik, mart-
" |Drama...vb.) Okul Gezi Kuliibii nisan mayis Ay1

Stratejik Hedef 2.4. Egitim ve Ogretim siireclerindeki 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglanmasina yonelik

calismalar yapmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG4, | Sportif miisabakalara katilan 6grenci sayis 8 45 60 65 70 75
PG.2.4.b | Sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci sayis1 3 v 10 15 20 25
PG.2.4.c | Okul bazinda yapilan sportif faaliyetlerin sayisi 6 3 10 11 13 15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

241 Farkh .dallarda sp01jt1f faapyetl?rm u'ygulanabllmeﬁ igin Okul idaresi Eyliil ay1
gerekli malzemelerin temin edilmesi

24.2 Fark.h. dallar"da sportif yeteneklere sahip Sgrencilerin Beden Egitimi Ogretmenleri | Eyliil-Ekim ay1
tespiti ve miisabakalara hazirlanmasi

2.4.3 |Uzmanlik gereken sportif etkinliklerde uzman temini Okul idaresi Halk Egitim Merkezi
Cocuklarin enerjilerini olumlu yonde

pad degerlendirebilmeleri adina yerel yonetimlerin spor Okul idaresi

merkezleri, hafta sonu kurslari, etkinlik ve faaliyetlerin
tanitilmasi, sportif faaliyetin yayginlastirilmasi

Beden Egitimi Ogretmenleri

Yil ierisinde her ay
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Insan kaynaklarinin diizenli olarak gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak cagin gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel
bilisim teknolojisine hakim ve bunlar1 etkin olarak kullanabilen fiziki, mali alt yapisin1 olusturmus ve kurumsallasmus bir yap:

kurmak.

Stratejik Hedef 3.1. insan kaynaklarimn egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamay1 yapmak

Performans Gostergeleri

No | MEOmMANS

2018 2019 2020 2021 2022 2023
ZG.3.1. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan personel sayis1 8 10 12 14 16 20
PG.3.1.
b Lisanstistti egitim tamamlayan personel sayis1 - - 1 1 2 4
PG3.Le | Ulusal ve uluslararas: gecerliligi olan yabanc dil i i 1 1 1 ’

smavlarinda geger puan alan 6gretmen orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

311 Hizmet ici egitim duyurularinin artirilmasi, hizmet i¢i egitim programlarinin

R Stratejik planl kibi
ogretmenler tarafindan takibinin saglanmasi ratejik planiama exiol

3.1.2. |Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisinin artirilmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu

3.1.3 Ogretmenler icin egitim anketleri olusturulmasi, gerekli konularda okul ici | Okul Rehberlik Servisi
7 | egitim programlarinin olusturulmasi Tiim Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.2. Kurumun fiziki altyapisini kullanilabilirligini uygun duruma getirmek ve iist seviyeye cikartmak adina
calismalar yapmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Metv e HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.3.2.2 Kuruma kazandirilan derslere uygun egitim alanlariin i 0 0 0 0 0
say1sl

PG.3.2.b Kurumda bakimi, onarimi ve tamiri yapilan sinif sayisi - 0 0 0 0 0
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek icin hayirsever,

RS yerel yonetim ve STK lar tarafindan yapilan yardim 0 8000 | 10000 | 15000 | 20000 | 30000
miktar1




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Okul Mudiiria
301 Okul i¢indeki fiziksel ihtiyaglarin tespit edilmesi, eksiklerin giderilmesi i¢in OGYE Ekibi
" |calismalarin yapilmasi Satin Alma Komisyonu
OAB
Okul Salonumuzu yaptiracak hayirseverlerle gerekli planlamalarin yapilmasi Okul Mudiiri
3.2.2 . . o
ve uygulamaya gecirilmesi OGYE Ekibi
323 .Ol'<ulu.n' f121kse.1 yapisinin is giivenligi acisindan degerlendirilmesi, gerekli Okul Miidiirit
iyilestirilmelerin yapilmasi

Stra tejik Hedef 3.3. Temel bilisim teknolojisine hakim olma ve bunlari etkin olarak kullanabilme adina ¢alismalar yapma

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.3. | Kurumdaki bilgisayar say1sl 4 6 30 i i i
a

PG.3.3. | Kurumdaki internet erisimi olan sinuf sayisi
b 20 - - - - -




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
. T e . Okul Mudiirti
3.3.1. [Okulun teknolojik alt yapisinin ve eksiklerinin tespit edilip, giderilmesi OGYE Ekibi
332 Fatih Projesi kapsaminda okulumuza gelen akilli tahtalarin aktif kullaniminin Okul Miidiira
saglanmasi Tiim Ogretmenler
3.3.3 Okul internet aginin yayginlastirilmasi, internet erisiminin siniflarda Okul Mudiira
kullanilmasinin saglanmasi Tium Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.4. Kurumun fiziki altyapisim kullanilabilirligini uygun duruma getirmek ve tist seviyeye cikartmak adima
calismalar yapmak

Performans Gostergeleri

No PEBFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
R e N NN I L R
PG.3.4.b Calisan memnuniyet oramn %84 %90 %93 %95 %96 %100
PG.34.c (")grenci memnuniyet orani %82 %85 %87 %89 %93 %100
PG.3.4.d Veli memnuniyet oran %82 %84 %86 %90 %95 %100
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

3.4.1.

Calisan Memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Okul Miidiiri
OGYE Ekibi
Rehberlik Servisi

3.4.2.

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Okul Miidiirii
OGYE Ekibi
Rehberlik Servisi

3.2.3

Veli Memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi

Okul Mudiiri
OGYE Ekibi
Okul Miudiirii
OGYE Ekibi

3.24

Katiliabilecek yerel ve uluslararasi projelerin takibinin yapilmasi ve gerekli
basvurularin yapilmasi

Okul Miidiiri
OGYE Ekibi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

165000

27000 30000 33000 36000 39000

TOPLAM

165000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin amag
ve hedeflere kiyasla dlctlmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca ylrutilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurligu ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistlip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Kesinlikle katiliyorum | kararsizim | Kismen katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum
1) Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla 101 120 79 41 19
gortisebiliyorum.
2) Okul miidiirtimle rahatlikla konusabiliyorum. 105 116 185 35 18
3) Okulun rehberlik servisinden yeterince 114 89 87 49 10
yararlanabiliyorum.
4) Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir 99 105 84 42 20
5) okulda kendimi giivende hissediyorum. 136 98 39 41 36
6) okulda 6grencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin 77 73 80 71 49
gortisi almar.
7) Ogretmenlerim yenilige agik olarak derslerin islenigsinde | 112 98 90 29 21

farkli yontemler kullanmaktadir.

40




8) Derslerde Konuya uygun arag ve gerecler 111 97 92 27 23
kullanmaktadr.
9) teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 21 32 45 82 170
10) Okulun igi ve dis1 temizdir. 74 86 71 69 60
11) Okulun binast ve diger fiziki imkanlar1 yeterlidir. 71 82 78 78 51
12) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 42 58 61 59 140
gtvenlidir.
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel 40 60 59 62 139
faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglar::
Kesinlikle katiliyorum | kararsizim | Kismen katilmiyorum
katiliyorum katiltyorum
1) Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilimiyla 4 5 3 3 3
alnir.
2) Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda | 5 4 2 4 3
iletilir.
3) Her tiirlt 6dullndirmede tarafsizlik ve adil olma 6 4 2 4 2

objektiflik ilkesi esastur.
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4) Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim.

5) Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir.

6) Okul teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima

sahiptir.

7) Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler

diizenlenir.

8) Okulda 6gretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir.

9) okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki

yapacak calismalar yapilmaktadir.

10) Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi diistincelerin

olusmasi tesvik etmektedir.

11) Yoneticiler okulun vizyonunu okulun stratejilerini

iyilestirmeye acik alanlarin v.s galisanlarla paylasir.

12) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanim yerlerine

tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13) Alanima iliskin yenilik ve giincellemeleri takip eder ve

kendimi gelistiririm.
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Veli Anketi Sonuclar::

Kesinlikle katiliyorum | kararsizim | Kismen katilmiyorum
katiliyorum katiliyorum
1) Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 71 49 38 27 35
gortsebiliyorum.
2) Bizi ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6grenirim. 58 72 52 21 19
3) Ogrencilerle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 82 57 41 32 9
alabiliyorum.
4) Okula ilettigim istek ve sikayetle dikkate aliniyor. 70 49 32 36 34
5) Ogretmen yenilige agik olarak derslerin islenisinde farkli | 66 59 45 31 20
yontemler kullanmaktadir.
6) Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri 61 64 40 36 20
alinmaktadr.
7) Okulda bizleri ilgilendiren konularda gortislerimiz 31 19 20 80 61
dikkate alinir.
8) E Okul Veli Bilgilendirme Sistemi Ile okulun internet 83 65 32 31 20
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 58 52 71 22 18
anlastigini diistintiyorum.
10) Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima | 32 36 43 46 44
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sahiptir.

11) Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 34 32 45 41 49
12) Okulun binas1 ve fiziki imkanlar1 yeterlidir. 40 38 33 51 39
13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 12 34 30 25 120

faaliyetler diizenlenmektedir.
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